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Nr. 2438/6 din 06.10.2025

STRATEGIA DE EVALUARE INTERNA A CALITATII
PENTRU PERIOADA 2022 — 2026

Ca multe alte tari din intreaga lume, Roméania se confruntd cu o serie de provocari care
impun o fortd de munca flexibild, capabila sa raspunda cererii pietei muncii si dornica sa participe la
programe de formare continua pentru a tine pasul cu schimbarile economice si tehnologice.

Noul cadru strategic pentru cooperarea europeana in domeniul educatiei stabileste obiective
strategice comune statelor membre, inclusiv un set de principii care guverneaza punerea in
aplicare a acestora, precum si metodele de lucru in domeniile prioritare pentru fiecare ciclu de
lucru periodic.

Concluziile Consiliului din 12 mai 2009 privind un cadru strategic pentru cooperarea
europeana in domeniul educatiei si formarii profesionale ("ET 2020") (Jurnalul Oficial C 119 din
28;5;2009) au stabilit pentru a mdsura progresele realizate in Indeplinirea obiectivelor Strategiei
2020, 5 obiective majore la nivelul UE :

1. Ocuparea fortei de munca:
- ratd de ocupare a fortei de munca de 75 % in randul populatiei cu varste cuprinse
intre 20 si 64 de ani;
2. Cercetare si dezvoltare :
- alocarea a 3% din PIB-ul UE pentru cercetare si dezvoltare;
3. Schimbari climatice si energie:
- reducerea cu 20% a emisiilor de gaze cu efect de serd (sau chiar cu 30%, in condifii
favorabile) fata de nivelurile inregistrate in 1990;
- cresterea ponderii surselor de energie regenerabile pana la 20%;
- cresterea cu 20% a eficientei energetice;
4. Educatie:
- reducerea abandonului scolar la sub 10%;
- cresterea la peste 40% a ponderii absolventilor de studii superioare in randul
populatiei in varsta de 30-34 de ani;
5. Saracie si excluziune sociala:
- reducerea cu cel putin 20 de milioane a numarului persoanelor care sufera sau risca
sa sufere de pe urma saraciei si a excluziunii sociale;

Educatia la randul ei are cinci obiective strategice, si anume:

o imbunatatirea calitdtii si echitatii in educatie si formare;

» sprijinirea cadrelor didactice, a formatorilor si a directorilor unitétilor de invatamant;
e promovarea dezvoltarii competentelor digitale pentru toti cetdtenii;

o incurajarea initiativelor in materie de educatie ecologica;

e consolidarea cooperdrii cu tdrile din Intreaga lume.
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PARTEA I. MOTIVATIA

Misiunea scolii este de a pregéti elevii pentru o lume in schimbare, formandu-le abilitati
si competente care sa le permita sa se adapteze In permanentd si sa le creasca sansele de a-si gasi
locul 1n societate; a asigura tuturor elevilor progres in Invatare, sanse egale in educatie, un mediu
prietenos si stimulativ in scopul valorizarii tuturor.

Scoala Gimnaziala Nr. 1 Balcani pune accent pe satisfacerea nevoilor sociale si
emotionale ale elevilor, care potenteaza implicarea activa in procesul de invatare si formarea
competentelor si abilitatilor necesare in viata.

Un interes deosebit se acorda pregatirii elevilor pentru intelegerea si aplicarea principiilor
democratiei, dezvoltdrii capacitatii de comunicare si relationare, aprecierii valorilor culturale si
artistice din patrimoniul universal.

Stilul didactic al dascalilor nostri este directionat spre latura formativa si informativa,
dezvoltand personalitati deschise catre o societate in schimbare, capabile sa formuleze optiuni
scolare si profesionale realiste, conforme cu nevoile sociale si propriile interese si aptitudini.

Scoala noastra urmareste crearea unui cadru propice pentru formarea si dezvoltarea
deprinderilor necesare continudrii studiilor in forme superioare de invatdmant sau integrarii pe
piata muncii.

Oferta educationald este bogata si variatd si se stabileste in functie de resursele umane,
optiunile parintilor si ale elevilor, vizdnd promovarea unui invatamant deschis si flexibil,
capabil:

- sa ofere elevilor din localitatea Balcani oportunitati de educatie de 1nalta calitate in domeniul
invatdmantului cu clasele I-VIII in conditii de egalitate, fara deosebire de sex, varstd, etnie,
religie sau apartenenta politica;

- sa sprijine dezvoltarea nivelului educational la standarde de performantd conforme dimensiunii
europene pentru integrare in licee si scoli profesionale.

Dacé ne facem o strategie asupra valorilor pe care vrem sd le promovdm i a ceea ce
asteptam de la scoald, ceea ce dorim sau trebuie sd devina scoala, Tnainte de a trece la proiectarea
schimbarii, este necesar sa stim exact situatia existenta, adica sa-i facem diagnoza.

Analiza SWOT:
Puncte tari (S)
» acoperirea catedrelor in totalitate cu cadre didactice calificate;
» numar mare de cadre didactice titulare cu gradul I si II;
» cadre didactice perfectionate prin stagiile de formare in problematica reformei: abilitare
curriculard, evaluare, inteligente multiple, negocierea conflictelor;
participare mare la cursuri de formare continua a cadrelor didactice;
directori formati in managementul educational;

YV V V

relatiile interpersonale (profesor-elev, conducere-subalterni, profesori-paringi, profesori-
profesori etc.) existente favorizeaza crearea unui climat educational deschis, stimulativ;
colaborarea cu Primdria si celelalte institutii din comunitate;

existenta in incinta scolii a bibliotecii scolare;

existenta cabinetelor de informatica dotat cu calculatoare si conexiune la internet;
preocuparea continua a conducerii unitatii in dezvoltarea bazei materiale;

YV VYV VY

repararea/ reabilitarea unitatii noastre scolare cu sprijinul Primariei;
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exploatarea eficientd a resursei de timp in respectarea programelor, in pregatirea
suplimentara a elevilor;

existd o buna delimitare a responsabilitatilor cadrelor didactice (existd comisii constituite
pe diverse probleme) precum si o buna coordonare a acestora;

implicarea n actul decizional a unui numar cat mai mare de cadre didactice.

Puncte slabe (W)

YV VYV

A\

VVVVVY

ineficienta colaborare/ neimplicarea unor paringi in activitatea scolii;

neimplicarea unor cadre didactice in actul decizional si educational,

slaba motivare datorita salariilor mici;

conservatorismul si rezistenta la schimbare a unor cadre didactice mai ales a celor
aflate Tn prag de pensionare;

conservatorismul unor cadre didactice privind aspecte precum: organizarea si
desfasurarea lectiilor, centrarea activitatii didactice pe nevoile elevului, informatizarea
invatdmantului etc.;

slabe cunostinte de utilizare a TIC in cadrul lectiilor;

insuficienta utilizare a laboratoarelor, cabinetelor, materialului didactic;

planificarea inadecvata in unele situatii a reformei de timp;

insuficienta preocupare pentru promovarea orei educationale;

flux informational discontinuu si distorsionat;

lipsa unor sponsorizari menite sa Tmbundtateasca mijloacele de invatdmant ;

Opotunitati (O)

invatdmantul este prioritate nationald;

deschiderea fata de internationalizare;

largirea ofertei de formare continua a personalului didactic prin multiple forme;
deschiderea tinerei generatii catre operarea pe calculator;

(programe nationale, internationale);

incheierea contractelor-cadru de colaborare intre Primarie si scoald, biblioteca comunala,
dispensar, parohie, politie;

disponibilitatea/ deschiderea consiliului local fatd de problematica scolii;

cresterea gradului de autonomie institutionala a scolii;

accentuarea rolului parteneriatului in dezvoltarea unitatii scolare.

Amenintari ( T)

dezinteresul manifestat de unele cadre didactice pentru dezvoltarea unitétii scolare;

lipsa abilitatii de a lucra in grup si in echipd, manifestate la unele cadre didactice;
scaderea populatiei scolare, cu implicatii asupra normarii personalului didactic si a retelei
scolare;

criza de timp a parintilor datoratd actualei situatii economice care reduce implicarea
familiei in viata scolard, acest lucru reflectdindu-se atat in relatia profesor-elev cat si in
performanta scolara a elevilor;

insuficienta fondurilor financiare alocate pentru scoala de catre consiliul local;

lipsa fondurilor financiare necesare pentru achizitionarea de materiale si mijloace
informative si de comunicare.

VIZIUNEA-DEVIZA SCOLII
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“Te calauzim spre reusita si implinire, cici tu ne reprezinti!”
Ne dorim sa asigurdm conditii pentru dezvoltarea armonioasd a fiecdrui elev, sa-i sddim
increderea in sine, sa il incurajam sd se manifeste liber si sa il ajutdm sd descopere ca, prin
munca asidud, cu talent si perseverentd, va deveni un om pregatit pentru viitor.
Tintele strategice, care stau la baza elaborarii Strategiei de evaluare internd a calitatii sunt:

1. Dezvoltarea de noi metode/ strategii de predare invitare prin restructurarea proiectdirii didactice
transdisciplinar, pina la sfarsitul anului scolar 2025-2026, care sa ducd la cresterea
promovabilititii la examenele de evaluare nationald.

2. Imbundtdtirea abilittilor cadrele didactice din scoali in vederea furnizirii unui proces educativ in
accord cu nevoile secolului XXI, pdnda la sfarsitul anului scolar 2025-2026.

3. Dezvoltarea unei culturi a colabordarii la nivelul scolii, prin functionarea a cel putin doud
comunitdti de invdtare si practicd, panda la sfarsitul anului scolar 2025-2026.
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Tinta strategica:

1. Dezvoltarea de noi metode/ strategii de predare invdatare prin restructurarea proiectarii didactice transdisciplinar, panda la sfarsitul anului scolar

2025-2026, care sa ducia la cresterea promovabilititii la examenele de evaluare nationala.

Obiective Actiune concreta Cine e Cine participa | Criterii Star | En | Materiale/documente/resurs | Masurarea Concluzi
specifice (ce responsabi | la care t d e necesare pentru derularea | impactului i dupa
imi propun Isao actiune/pentr | determina actiunii si atingerea actiunii se actiune+
sa obtin deruleze u cine este succesul obiectivului face prin intrebari
prin planificata actiunii (instrumente | de ghidaj
actiunea clare cu ce de
planificata) masoara evaluare
succesul) -
Realizarea unei analize a | profesor Profesor Analizarea Proiectarile didactice -lista cu idei
proiectarii didactice si a proiectarii anterioare din
tehnicilor de didactice Interpretarea chestionarelor chestionarele
Obiectiv 1 predare/invatare/evaluar din anul aplicate elevilor elevilor
Stimularea e de catre fiecare cadru precedent Ciorne de lucru -lista cu
copiilor didactic cu participarea Aplicare propunerile de
pentru copiilor chestionare schimbare a
participarea copiiilor proiectarii
activa la ore, venite din
prin partea
restructurare profesorﬂor
a proiectdrii | Stabilirea listei temelor | profesor Profesor Stabilirea Proiectarea din anul scolar Centralizatoru
didactice reproiectate pentru temelor ce precedent 1 cu temele
fiecare materie si vor fi internet reproiectate
schimbarea proiectarii reproiectate calculatoare pentru fiecare
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didactice pe baza materiale informationale profesor
analizei
proiectarii
din anul
scolar
precedent
Implementarea profesor Profesor Sustinerea planurile de lectii reproiectate, | Chestionar de
reproiectarii didactice orelor in materiale specifice satisfactie
acord cu aplicat
reproiectare elevilor
a
Analiza de impact in profesor Profesor Aplicare chestionare feedback chestionare
urma derularii actiunilor chestionare feedback
propuse feedback completate
Selectare copiiilor profesor Diriginti, elevi | Discutii cu -Materiale puse la dispozitie lista copiii
participanti copiii la de Proiect Edunetworks participanti
L. orele de
gblec?[v 2 dirigentie
. cezvo a.r?a“ Stabilire orar derulare profesor Diriginti, elevi | Stabilirea foi,calendar, orarul scolii orarul
Comunitatii | . . . ’ . ’ A
7 | intalniri CBP (anual) orelor si intalnirii
de bune .
A zilelor de
practici in . ar
Svitare” intalnire
SR Stabilirea temelor de profesor Diriginti, elevi | Consultare orarul intalnirii lista temelor
formata din Lo ’ . o
o discutie in cadrul profesori - de discutie
elevi din NP .. ’
intalnirilor CBP (anual) copii
clasele a VI- - - — - - —
. Derularea programului profesor elevi Participarea materiale specifice poze, lucrari
asia Vll-a . S
’ CBP profesorilor activitatilor,
(anual) si copiilor la orar,
intalnirile lista temelor de discutie
stabilite
Colectare feedback copii elevi, diriginti | Aplicare chestionare feedback chestionare
(anual) chestionare feedback
completate

| Tinta strategica: Imbundtdtirea abilititilor cadrele didactice din scoald in vederea furnizdrii unui proces educativ in accord cu nevoile secolului XXI, pind la
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sfarsitul anului scolar 2025-2026.

Obiective Actiune Cine e Cine Criterii Start | End | Materiale/documente/ | Masurarea impactului | Concluzii
specifice (ce concreta responsabil sa | participa la care resurse necesare actiunii se face prin dupa
imi propun sa o deruleze actiune/pentr | determina pentru derularea (instrumente clare cu actiune+

obtin prin u cine este succesul actiunii si atingerea ce masoara succesul) intrebari
actiunea planificata actiunii obiectivului de ghidaj
planificata) de
evaluare
Participarea la | responsabil profesorii din | Analizarea Chestionarele penru Centralizatorul nevoilor
un curs pe formare scoald Consultarea profesori de formare
tema "Tratarea Responsabilul | profesorilor Lista cu nevoile de Raport de analiza a
diferentiata a de formare Studierea formare ale profesorilor | ofertelor
elevilor si profesionala ofertelor de Oferte de formare Graficul de formare la
lucrul cu elevii Consilierul cursuri Calculator/Internet care participa profesorii
cu CES". scolar gratuite, Graficul de formare la din scoala
Director care sunt in care participa profesorii | Certificatele/adeverintele
acord cu din scoala de participare la cursuri
Obiectiv 1 nevoile de pentru fiecare profesor
Dezvoltarea formare a le
profesorilor
competentelor Stabili
abilirea
de lucru cu ficului
elevii cu CES gra’iouiul
de formare
Participarea
profesorilor
la cursurile
de formare
Adaptarea responsabil Profesorii Planificarea Hartie xerox Planificari
proiectarii formare Responsabilul | personaliza Calculatoare individualizate Intocmite
didactice la de formare ta pentru Internet
nevoile profesionala elevii cu Imprimanta
elevilor cu Director CES Proiectarea didactica
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CES existenta
Programa scolara
Suport de curs

Lucrul responsabil profesorii Sustinerea Planificari Fise de Progres elevilor

propriu-zis cu | formare formati orelor individualizate cu CES si a celorlalti

elevii cu CES, elevii conform intocmite elev

conform proiectarii Poze

proiectarii

didactice

realizate

Colectarea de | responsabil Profesorii Aplicarea Chestionarele de Fise de Progres elevilor

feedback formare Responsabilul | de feedback pentru elevi cu CES si a celorlalti

despre de formare chestionare Hartie xerox elev

dezvoltarea profesionala profesorilor Calculatoare Poze

competentei de Consilierul / Internet

tratare scolar elevilor/par Imprimanta

diferentiatd a Director intilor Planificari

elevilor si privind individualizate

lucrul cu elevii tratarea intocmite

cu CES de la diferentiata Fise de Progres elevilor

profesori, a elevilor si cu CES si a celorlalti

elevi, parinti. lucru cu elev

elevii cu Poze
CES

Obiectiv 2 Participarea la | responsabil Profesori Consultarea Chestionarele penru Centralizatorul nevoilor
Cresterea un curs cu formare profesorilor profesori de formare
cadrelor tema de Studierea Lista cu nevoile de Raport de analiza a
didactice de a literatie si ofertelor de formare ale profesorilor | ofertelor
lucra cu elevii intelegere a cursuri Oferte de formare Graficul de formare la
care intampina | textelor de gratuite, Calculator/Internet care participa profesorii
dificultiti la catre elevi care sunt in Graficul de formare la din scoala
citirea si acord cu care participa profesorii | Certificatele/adeverintele
intelegerea nevoile de din scoala de participare la cursuri
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textelor

formare ale pentru fiecare profesor
profesorilor
Stabilirea
graficului
de formare
Participarea
profesorilor
la cursurile
de formare
Aplicarea profesori Profesori, Stabilirea Calculatoare Centralizatoare cu
testelor initiale elevi orelor si tablete rezultatele testelor
BRIO la clase. zilelor cand
se aplica
testul
Realizarea profesori Profesori Stabilirea Planul personalizat Planuri personalizate
planurilor temelor
personalizat de pentru
interventie realizarea
pentru copiii planurilor
care au personaliza
deficiente pe te
literatie
Implementarea | profesori Profesori Lucru la Planul personalizat Chestionar de satisfactie
programului clase aplicat elevilor
de literatie la conform
clasa de catre planurilor
cadrele personaliza
didactice te
Aplicare teste | profesori Profesori, Aplicare chestionare feedback Centralizatoare cu
BRIO post- elevi teste rezultatele obtinute
interventie

Tinta strategica: Dezvoltarea unei culturi a colaborarii la nivelul scolii, prin functionarea a cel putin doud comunitati de invdatare si practicd, pind la sférsitul
anului scolar 2025-2026.




SCOALA GIMNAZIALA NR. 1 BALCANI - Comisia De Evaluare Si Asigurarea Calitatii (CEAC) 2022-2026
Obiective Actiune Cine e Cine participa | Criterii care Start | End | Materiale/documente/resurse | Masurarea Concluzii
specifice (ce concreta responsabil | la determina necesare pentru derularea impactului dupa
imi propun sa sd o actiune/pentru | succesul actiunii actiunii si atingerea actiunii se face | actiune+
obtin prin deruleze cine este obiectivului prin intrebari
actiunea planificata (instrumente de ghidaj
planificata) clare cu ce de
masoara evaluare
succesul)
Infiintarea si Director, Profesori Trei comunitati de Listele cu cadrele didactice Trei comunitati
stabilirea Director invétare (cate una din fiecare comunitate de de Invatare
programului adj. pentru fiecare invatare; functionale
comunitatilor de ciclu de Calculatoare
invatare la invatamant) imprimante
Obiectiv 1 nivelul Programul
Infiintarea si ciclurilor de intalnirilor
dezvoltarea invatamant
programului Stabilirea Director, Profesori Centralizatoarele Foi de lucru Centralizatorul
comunitdtilor | temelor de Director cu temele de Calculator cu temele de
de invatare in | discutie in adj. discutii de la vodeoproiector discutie in
cultura scolii, | cadrul fiecare intalnire concordanta cu
in anul intlnirilor programul
intilnirilor
Sustinerea Director, Profesori Participarea Calculator Chestionare
intalnirilor Director cadrelor didactice Videoproiector poze
adj. la Intalniriile
comunitatilor
Obiectiv 2 Realizarea unei | Director Profesori Analiza fiselor Fisele posturilor pentru anul Raportul de
Adaptarea figei | analize a fiselor membrii ai posturilor pentru scolar anterior analiza al
postului la posturilor, n comisiei de anul scolar internet indicatorilor
nevoile unitatii | adaptarii curriculum anterior calculatoare existenti

de Invatdmant
si corelarea
acesteia cu fisa
de evaluare

acesteia la
nevoile unitatii
scolare si
corelarii cu fisa
de evaluare a
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CD (anual)
Stabilirea Director Profesori Stabilirea Fisele posturilor pentru anul Centralizatorul
indicatorilor de | adjunct membrii ai indicatorilor de scolar anterior cu indicatorii de
performanta comisiei de performanta care internet performanta
care vor fi curriculum vor fi adaptati calculatoare care vor fi
adaptati 1n fisa materiale informationale adaptati
postului (anual)
Formularea Director Profesori Adaptarea Fisele posturilor pentru anul Centralizator
indicatorilor din membrii ai indicatorilor de scolar anterior indicatori
fisa postului de comisiei de performanta din internet colectati prin
catre toate CD curriculum fisa postului si calculatoare aplicarea de
(anual) corelarea lor cu materiale informationale chestionare

fisa de evaluare profesorilor

CD
Evaluarea CD Director Profesori Aplicare chestionare feedback Raport evaluare
in baza fiselor adjunct membrii ai chestionare CD in baza
de evaluare comisiei de feedback indicatorilor
corelate cu curriculum
fisele posturilor Membrii CA

Director,

Prof. Prisecaru Luminita
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Responsabil CEAC,

Prof. Coarda Adelina



